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ONTGROENINGSTOETS

EEN INSTRUMENT VOOR  
ANALYSE EN VERBETERING

Dit toetsinstrument is gebaseerd op de twaalf gouden regels voor verant-
woorde ontgroeningen, zoals geformuleerd in het boek De kunst van het 
ontgroenen, en helpt je om systematisch je huidige ontgroeningspraktijk te 
analyseren en gerichte verbeteringen aan te brengen.

Stap 1: Nulmeting - Huidige situatie

Beoordeel elk aspect van je huidige ontgroening op een schaal van 1-5: 
1 = Ernstig problematisch, 2 = Problematisch, 3 = Neutraal, 4 = Positief,  
5 = Uitmuntend

Aspect Toelichting Score

Hoger doel Heeft elke activiteit een duidelijk vormend doel dat 
verder gaat dan traditie?

...

Begin en eind Is er een formeel start- en eindmoment? Stopt het 
ontgroenen ook echt?

...

Proportiona­
liteit

Is de zwaarte in balans met het doel? Past het bij jullie 
context?

...

Vrijwilligheid Is er echte keuzevrijheid? Kunnen mensen stoppen 
zonder sociale gevolgen?

...

Toezicht Is er nuchter, ervaren toezicht dat kan ingrijpen 
wanneer nodig?

...

Fysieke 
veiligheid

Zijn er adequate veiligheidsmaatregelen? Worden 
risico’s erkend?

...

Mentale 
grenzen

Worden verschillen in belastbaarheid erkend? Is er 
ruimte voor grenzen aangeven?

...
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Aspect Toelichting Score

Cultuur­
vorming

Welke cultuur plant je? Is deze inclusief en respectvol? ...

Alcohol­
gebruik

Is alcohol een middel of doel? Blijven 
verantwoordelijken nuchter?

...

Humor Is humor wederzijds en verbindend, of eenzijdig en 
vernederend?

...

Oprechtheid Is het gedrag tijdens de ontgroening congruent met 
de normale omgang?

...

Verantwoor­
delijkheid

Is er transparantie over grenzen? Zijn er veilige 
meldpunten?

...

Stap 2: Identificeer risico’s en sterke punten

De nulmeting helpt je snel te zien waar de uitdagingen liggen én waar je al 
goed zit. Dit geeft focus voor je hervormingsproces.

Hoogste risico’s (scores 1-2):

Noteer hier de aspecten die dringend aandacht behoeven. Dit zijn je prioriteiten 
voor verandering. Begin met het aanpakken van deze aspecten om de grootste 
risico’s direct te verminderen.
1.	 	...
2.	 	...
3.	 	...

Sterke punten (scores 4-5):

Noteer hier wat je wilt behouden en versterken. Deze elementen vormen het 
fundament waarop je kunt bouwen. Gebruik deze sterke punten als ankers voor 
je hervormingsproces en als voorbeeld voor hoe andere aspecten verbeterd kun-
nen worden.
1.	 	...
2.	 	...
3.	 	...
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Stap 3: Verzamel perspectieven en bepaal normen

Door verschillende perspectieven te verzamelen, doorbreek je wat in het boek 
wordt beschreven als pluralistic ignorance: de misvatting dat anderen extre-
mere opvattingen hebben dan werkelijk het geval is. Dit helpt om de werke-
lijke normen binnen je groep zichtbaar te maken.

Gebruik verschillende bronnen:
•	 	Anonieme enquête onder recente deelnemers
•	 	Focusgroepgesprekken met zowel nieuwe als oudere leden
•	 	Externe observaties van onafhankelijke partijen
•	 	Historisch perspectief door gesprekken met alumni

Cruciale vragen hierbij:
•	 	Wat heeft jou het meeste gevormd tijdens de ontgroening?
•	 	Welke elementen vond je zinloos of schadelijk?
•	 	Welke waarden van onze gemeenschap komen goed tot uiting in de ont-

groening?
•	 	Welke waarden ontbreken of worden ondermijnd?
•	 	Hoe zou jij de ontgroening verbeteren zonder de essentie te verliezen?

Stap 4: Formuleer kernprincipes voor hervorming

Ontwikkel 3-5 leidende principes die richting geven aan je hervormingspro-
ces. Deze principes verankeren je veranderingen in waarden die voor jullie 
gemeenschap betekenisvol zijn.

Voorbeelden:
1.	 	“Onze ontgroening vormt karakter zonder te vernederen”
2.	 	“Elke beproeving heeft een duidelijk vormend doel”
3.	 	“We creëren een cultuur van respect die we ook na de ontgroening willen 

zien”
4.	 	“Uitdaging en veiligheid gaan hand in hand”
5.	 	“We testen grenzen, maar overschrijden ze niet”
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Stap 6: Bepaal het verhaal achter je rituelen

Elke betekenisvolle ontgroening vertelt een verhaal. Dit narratief geeft con-
text, diepgang en betekenis aan de rituelen en activiteiten. Bepaal bewust 
welk verhaal je wilt vertellen met je ontgroening.

Reflecteer op de volgende vragen:
•	 	Welke transformatie willen we bij de nieuwkomers teweegbrengen?
•	 	Welke waarden en tradities willen we doorgeven?
•	 	Welke symboliek gebruiken we en waarom?
•	 	Hoe draagt elk ritueel bij aan dit grotere verhaal?

Maak een schets van de narratieve boog van je ontgroening:
1.	 	Begin: Wat markeert het afscheid van de oude identiteit?
2.	 	Midden: Welke beproevingen vormen de liminale fase waarin transfor-

matie plaatsvindt?
3.	 	Eind: Hoe wordt de nieuwe identiteit bekrachtigd en gevierd?

Stap 6: Herontwerp activiteiten

Evalueer elke activiteit kritisch en eerlijk. Dit is het meest concrete deel van 
je hervormingsproces.

Activiteit Doelmatigheid Veiligheidsrisico’s Alternatieven

[Activiteit 1] Welk doel dient dit? Welke risico’s zijn er? Hoe kan het beter?

[Activiteit 2] ... ... ...

[Activiteit 3] ... ... ...

Stel bij elke activiteit de volgende vragen:
•	 	Past deze activiteit bij onze kernprincipes?
•	 	Kunnen we het doel ook bereiken op een veiligere, meer inclusieve manier?
•	 	Is er een duidelijke link tussen de activiteit en de waarden die we willen 

overdragen?
•	 	Als deze activiteit openbaar zou worden, zouden we er dan nog achter 

staan?
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Stap 6: Implementatie en communicatie

Succesvolle implementatie vereist zowel goede planning als effectieve com-
municatie:

Creëer draagvlak
•	 	Betrek sleutelfiguren bij het veranderingsproces
•	 	Werk met ambassadeurs die het goede voorbeeld geven
•	 	Gebruik succesvolle voorbeelden van andere groepen
•	 	Test nieuwe rituelen eerst in kleine setting

Communiceer effectief
•	 	Frame veranderingen positief: niet “afzwakken” maar “versterken” van 

tradities
•	 	Wees transparant over de redenen voor verandering
•	 	Benadruk continuïteit in de kernwaarden
•	 	Creëer een gedeeld verhaal dat de verandering betekenis geeft

Praktische implementatie
•	 	Maak een gedetailleerd draaiboek
•	 	Zorg voor een duidelijk beslissingsproces bij onverwachte situaties
•	 	Train begeleiders in de nieuwe aanpak
•	 	Markeer de overgang symbolisch met een passend ritueel

Dit toetsinstrument helpt je om systematisch te werken aan een betekenis-
volle en verantwoorde ontgroening. Het behoudt wat waardevol is, terwijl 
het problematische elementen transformeert tot iets beters.


